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Temario

= Comentarios Generales

= Cuenta basado en los objetivos estratégicos del
Plan de Desarrollo 2013-2023

= Resultados y estado actual de nuestra universidad

= |Informacion sobre los principios y fines de la
reforma de la Educacion Superior

= Comentarios finales



Comentarios Generales

Agradecimientos y disposicion

2014, ano de buenos resultados en todos los -ambitos
universitarios:

Tranquilidad para trabajar,

Incremento de postulantes en pre y postgrado,

mejor calidad e incremento de la produccion cientifica,
mejores resultados en concursos nacionales e internacionales,

Incremento de acreditaciones de programas de pre y postgrado y
especialidades,

nuevos doctorados,



Comentarios Generales

= mejora en nuestros procesos de formacion,

= mayores vinculos y actividades culturales con la
comunidad,

= mayor presencia de academicos y funcionarios en comités
nacionales,

= mayor valorizacion académica de la marca UFRO en el
contexto nacional y finalmente,

= un mejor posicionamiento en la sustentabilidad econdmica
de nuestra institucion.
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Comentarios Generales

= Todo esto ha permitido, poder seguir invirtiendo en nuestro

desarrollo como institucion, terminar la primera etapa de
Inversion en infraestructura por 12 mil millones (7+5) con el
termino de la construccion del Nucleo de Cs. Sociales,
piscina, doctorados.

Pensar en nuestro personal, reconocimiento de 40 anos y
bono de vacaciones.

En definitiva, tenemos muchas razones para estar
contentos, son muchos los logros alcanzados en muchos
aspectos que dan la tranquilidad para enfrentar nuevos y
mayores desafios
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Comentarios Generales

Pero estamos cerrando un periodo exitoso en el marco de un
modelo y estamos entrando a una etapa de transicion con la
elaboracion de la nueva ley de educacion superior, algo
totalmente nuevo para nosotros, que demandara muchos
esfuerzos y madurez acadéemica para asumirlos como universidad
publica y estatal, es nuestro deber y responsabilidad.

= Habra un sistema de ES regulado por el Estado,
= una nueva institucionalidad,
= educacion gratuita en pregrado,

= una nueva forma de financiamiento a las instituciones publicas
y privadas,

= MNC,



Comentarios Generales

= mayor vinculacion con el territorio,
" nuevo sistema de aseguramiento de la calidad,

= Convenio Marco entre el Estado y sus universidades basado en
resultados vy,

= habra deberes y derechos para todos los integrantes de las
comunidades universitarias que suscriban el convenio con el
Estado, particularmente las UES ESTATALES.



Comentarios Generales

» Debemos prepararnos para este nuevo escenario. entre
algunos de los aspectos mas relevantes a considerar esta el
MNC vy el nuevo sistema de admision a las universidades

= Enfrentar exitosamente este desafio requiere de una
estructura organizacional fortalecida:

= transformando la DAP en Vicerrectoria de Pregrado,

= |a transformacion de la VRAC en Prorrectoria, con la funcion de
coordinar todo el proceso de cambio,

= urge terminar la politica de vinculacion y nuevas y distintas
funciones a la DE. y EC.



Comentarios Generales

= En este nuevo contexto las Facultades deberan jugar-un rol
RELEVANTE en el ambito de la“educacion continua y
prestacion de servicios para disponer de ingresos variables.

= Debemos estar tranquilos y optimistas, este momento nos
sorprende con muy buena salud institucional y tenemos
todos, el deber de ayudar a conservar lo logrado y apoyar el
nuevo sistema de ES.



En qué estamos hoy

Nuestro Compromiso y Tareas
Vision 2013 - 2023

= Ser una Universidad de reconocida calidad a nivel
regional, nacional e Internacional. y acreditada en el
pregrado, postgrado, investigacion, Innovacion -y
vinculacion con el medio. (Todas las estatales deben ser
complejas.)

= Hacia una cultura de gestion basada en indicadores de
resultados. (Convenio Marco)

* Todo esto es parte de la Reforma



-

Pregrado

-
:



Postulaciones Efectivas 2015

» 223.794 postulaciones
e e efectivas
18 S = Aumento de un 13%
- CRUCH Privadas: 8%
- CRUCH Estatales: 13%

CRUCH _
Estatales - Privadas: 9%
41%




D

Promedio PSU Region de La Araucania
Estudiantes de la Promocion

Tramo PSU 2012 2013 2014 2015 |
912 863 875
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Mas de 800

Potenciales
Postulantes

2.542
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157
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4.555
47%
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951
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4.635
50%

2.532
878
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4.427
48%

PSU 2015
10.954 inscritos
9.200 rinden




Postulaciones Efectivas UFRO

\ | = Aumento de un 31%

7.009

\ __5.505

5.102

2010 2011 2012 2013 2014 2015




Evolucion Postulaciones Efectivas por Facultad

*En todas las facultades aumentaron las postulaciones
efectivas.

Ciencias Agropecuarias y Forestales B —_

Educacidn, Ciencias Sociales y Humanidades  1.171 738 742 640 819 No_. =
Ingenieria y Ciencias 1.342 862 1.080 915 1321 H_=_H
Medicina 3.504 2.646 2726 2495 3274 BH__ M
Odontologia (*) 437 342 350 325 328 M__
Ciencias Juridicas y Empresariales (*) 355 399 488 411 477 _ ==l
Total Universidad 7.009 5.102 5505 4876 6410 H_._m

(*) Para efectos de andlisis se trasladaron las carreras a las nuevas facultades desde el aiio
2010. (Odontologia, Ingenieria Comercial, Contador Publico y Auditor)



Admision 2015

Carreras con postulacion critica

Seleccionados menor a las Vacantes

- Pedagogia en Castellano y Comunicacion
- Pedagogia en Ciencias

- Ingenieria Civil Matematica

- Ingenieria Civil Telematica



Matriculas Efectivas por Facultad — Ingreso Regular 2015

= Matricula via Ingreso Regular de 2.119 estudiantes

Facultad Vacantes Matrlgula
Efectiva

Ciencias Agropecuarias y Forestales 115 131
Educacion, Ciencias Sociales y Humanidades 455 443
Ingenieria'y Ciencias 650 800
Medicina 398 439
Odontologia 70 72
Ciencias Juridicas y Empresariales 220 234
Universidad 1.908 2.119

Porcentaje de Vacantes Cubiertas
123%

1% 114% 9704 I 110%  103%
MED OoDO

FICA




Matriculados Primer Ano - Procedencia

Efecto Ranking

Procedencia Educacional
Ingreso 2015

64%

5%
L

Particular
Subvencionado

Municipal

Particular Pagado

Ponderaciones
= 20% NEM
= 20% Puntaje Ranking

* Disminuyen estudiantes de
establecimientos municipales (1%)

= Aumentan estudiantes particulares
subvencionados (2%)

= Disminuyen estudiantes de
establecimientos particulares
pagados (1%)



Evolucion Matricula Primer Ano

Estudiantes de Primer ARo
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Evolucion Matricula Total
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Antecedentes Matriculados 2015

= 70% de los estudiantes matriculados postulo a la carrera en
primera preferencia

= 79% de los estudiantes proviene de la Region de La
Araucania

= 22% de los estudiantes declardé Ascendencia Mapuche

= Apoyo de los Decanos y Directores de Carreras en proceso
de postulacion y matricula

Convocados — Ponderaciones — Puntaje Ranking



Programas de Pregrado

= 26 carreras con ajuste en sus Planes de Estudio (propiciar practicas
en contexto real)

» Minor de Formacion General en Emprendimiento (CIP—=FCJE)

= Minor de Especialidad en Energias Renovables y Eficiencia
Energética (estudiantes FICA)

= 190 modulos de formacion general para potenciar el desarrollo de
competencias genéricas (habilidades interpersonales, deportivas,
culturales, comunicativas e interculturales). Participacion de mas de
5 mil estudiantes

= Jer. Encuentro Anual de Circulo de Titulados Universidad de La
Frontera, donde participaron mas de 300 titulados

se CATALOGO DE CARRERAS DE PREGRADO mmmmn
rumold- o namml'

= Catalogo online de Planes de Estudio vy ity
Programas de Asignaturas .

N GENERAL
[FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIAS e st wee

30073 BIOGUNCA

| 68 58 9



Sistemas de apoyo a la formacion

= 77% de las asignaturas utilizan el sistema de notas parciales
= 75% asignaturas en Campus Virtual

* 91% de las carreras con sus Programas de Asignaturas activos en
Intranet

= 378 academicos capacitados
= 48 académicos reciben Incentivo a las Buenas Practicas Docentes

= Formacion de 41 ayudantes

» Publicacion de la 3a. version de
“Experiencias en el Pregrado”, con 10
experiencias




Apoyo Académico Estudiantil

= Focalizacion en estudiantes quintiles 1,2y 3

= Mas de 700 estudiantes participan en distintas | actividades de
apoyo academico

- Tutorias académicas
- Talleres

- Coaching Académico
- Clinica de Matematica
- Proyecto RUPU

" 61% de los estudiantes que participaron en tutorias aprobaron la
asignatura

Avanzar hacia modelos de atencidon a estudiantes vulnerables
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Difusion y Promocion de Carreras

= Mas de 6.000 estudiantes visitados en 120 colegios
= Mas de 10.000 estudiantes visitan la FEDSUR

= Mas de 200 estudiantes participan en recepcion de estudiantes
destacados

= 121 orientadores de 87 colegios participan en lera. Jornada con Colegios
= Mayor vinculacion y trabajo coordinado con Facultades

Seleccionados Primera Preferencia

Contar con mayor participacion de las carreras en los procesos de difusion y
promocion de carreras. Coordinacion con Of. de Promocion




Acreditacion de Carreras

Carreras Acreditadas

Ciencias Agropecuarias y Forestales 1 1

Educacion, Ciencias Sociales y Humanidades 7 7 5 10 10
Ingenieria y Ciencias 3 2 1 3 6
Medicina 4 5 5 7 7
Odontologia 1 - 1 1 1
Ciencias Juridicas y Empresariales 1 - - 1 2
Universidad 17 15 13 24 28

Indicador de Acreditacidon

69%




Carreras Acreditadas 2014

Facultad de Educacion, Ciencias Sociales y Humanidades
= Psicologia
» Trabajo Social

Facultad de Ingenieria y Ciencias

» Ingenieria Civil Eléctrica

= |ngenieria Civil en Biotecnologia

= Ingenieria Civil Industrial m. Bioprocesos
= |Ingenieria Civil Telematica

Facultad de Medicina
= Medicina
= Tecnologia Médica

Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales
= Contador Publico y Auditor

Aseguramiento de Calidad — Planes de Mejoramiento



Carreras Elegibles sin Acreditacion

Facultad de Ingenieria y Ciencias

» Ingenieria Civil Ambiental

= |ngenieria Civil Industrial m. Informatica (visita en marzo)
= Ingenieria Civil Industrial m. Mecanica

= Ingenieria Civil Matematica

= |ngenieria Informatica

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales
» Ingenieria en Recursos Naturales

Facultad de Medicina
= Terapia Ocupacional
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Mejorando Calidad de Vida

» Estabilidad Institucional. El trabajo desarrollado en torno a la
generacion de un clima de estabilidad en nuestra comunidad estudiantil
permitid el logro de objetivos institucionales, entre los que destacan el
aumento de nuestras postulaciones. A mayor tranquilidad institucional
mayor interés de la comunidad externa por ingresar.a nuestra Casa de
Estudios.

= El fomento y promocion de actividades
complementarias al curriculum, en
diversos acciones de voluntariado vy
programas de accion social vinculados i
con la comunidad universitaria Yy [SEEEEI] IR
regional, son un sello distintivo de la § ESTAN-
Universidad en la formacion de sus
estudiantes y por ello nos prefieren las
nuevas generaciones estudiantiles.




Mejorando Calidad de Vida

= Servicios de Bienestar Estudiantil.

Amplia cobertura en ayudas estudiantiles que alcanzd el 85% de la
matricula 2014 (en una cifra de 20.000 millones)

- 82% de nuestros estudiantes pertenece-a los cuatro primeros guintiles

permitiendo obtener ayudas de mantencion gubernamental de 1.027
millones.

- La cobertura anual de prestaciones estudiantiles alcanzé a 28.000
atenciones.




Mejorando Calidad de Vida

= Salud Estudiantil

- Destaco el programa de Higiene Bucal en colaboracion con cinco decanatos
aplicado a 260 estudiantes, como también el Programa de Vacunacion contra
Hepatitis B que alcanz6 a 1.200 dosis anuales

- Desarrollo de un Proyecto de Investigacion del riesgo cardiovascular en 1.280
estudiantes de tres facultades

= Masificacion del Deporte. Actividades deportivas y recreativas para los
estudiantes y comunidades en general

- Organizacion y participacion destacada de estudiantes en campeonatos
nacionales universitarios.




Mejorando Calidad de Vida

= Agrupaciones Estudiantiles. Mas de 1.000 estudiantes participando en
75 agrupaciones constituidas. El 2014 se formaron 15 nuevas
agrupaciones estudiantiles

= Programa de Voluntariado UFRO. Constitucion de la Red de Accion
Social de La Araucania, conformada por la UFRO y 10 ONG de la
Region.

= Proyectos FDI Linea Estudiantil. 8 nuevos proyectos adjudicados a
estudiantes UFRO, de los cuales 6 corresponden a iniciativas de
Agrupaciones Estudiantiles s A '




Bibliotecay Recursos de Informacion

= Adquisicion de dos nuevas bases de datos, con acceso a mas de 9.400
revistas Indizadas:

- EMBASE, en el area Médica
- MATSCHINET, para Ciencias Basicas

= Adicion de un area de trabajo individual para lectura silenciosa con 40 nuevos
puestos de trabajo

» 26 logias que disponen de TV Smart, Notebook y Tablet (Remodelacion de las
14 logias preexistente en Bibliotecas Central y Médica).

= Adquisicion de 276 nuevos dispositivos para préstamo de usuarios (PC,
Notebook, Tablet y camaras)

= Coleccion de cerca de 70 obras originales, de artistas nacionales y extranjeros,
ademas de enriguecer el patrimonio universitario, permiten a nuestros
estudiantes cultivar la apreciacion estética.



Bibliotecay Recursos de Informacion

= En el marco de la ejecucion del Proyecto HA — TENEA

« “Habitat Tecnoldgico”, espacio superior a
los 450 mts?

« 83 nuevos puestos de trabajo, 10 nuevas
logias, 2 salas de simulacion, mas 3
areas de descanso y recreacion.

« Creacion de la Oficina de
Digitalizacion, adquisicion de un Robot e
inicio de la digitalizacion de mas de
12.000 Tesis de pre y postgrado.

= Atencion presencial a mas de 385.000 usuarios, suministrando
asistencia remota a casi 232.000 a traves de nuestro portal WEB.



Indicadores Relevantes de Pregrado

» 83% de retencion al primer afo (Promedio Nacional
Universidades: 74%)

= 53% promedio de reprobacion en-asignaturas criticas
= 44% tasa de titulacion oportuna por cohorte

= 13 semestres duracion promedio

= Mas de mil nuevos profesionales

= SIES

Posicionamiento en el Mercado — Arancel de Referencia






Nuevos Programas — Oferta 2015

Aprobados por Junta Directivay Consejo Académico

= Doctorado en Ciencias Sociales

= Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, mencion Bioprocesos
= Magister en Educacion Matematica, Ensenanza Basica

= Especialidad en Medicina de Urgencia de Adultos

= Especialidad en Oftalmologia

= Sub Especialidad en Neonatologia



Programas de Postgrado Vigentes 2014

Programas de Doctorado 8 118
Programas de Magister 28 466
Programas de Especialidades 20 59

Evolucion Matriculados Matriculados 2014
Postgrado

862

754
663 643
I I i I

2010 2011 2012 2013 2014

Especial

idades Doctora
do

Magiste
r
73%

Incorporacion de los estados de los estudiantes al sistema de registro

informatico. NORMALIZACION



Programas de Postgrado Acreditados

Programas de Doctorado

Programas de Magister 5 4 13 20
Especialidades Médicas 10 10 10 11
Especialidades Odontologicas - - - -

Indicador de Acreditacion — 2014

86%
79%

I ] l

Doctorado Magister Especialidades Médicas




Programas de Postgrado Acreditados
Acreditaciones obtenidas en el ano 2014

Programas de Magister

= Magister en Educacion

= Magister y Especializacion en Psicologia Juridica y Forense
= Magister en Sistemas de Gestion Integral de Calidad

= Magister en Salud Publica Comunitaria y Desarrollo Local

= Magister y Especializacion en Psicologia Comunitaria

= Magister en Estudios y Desarrollo de la Familia

= Magister en Odontologia

= Magister y Especializacion en Terapia Familiar Sistémica

Programas de Especialidad Médica
= QObstetricia y Ginecologia

= Urologia

= Cirugia Pediatrica

= Anestesiologia y Reanimacion

= Anatomia Patologica



Programas en Proceso de Autoevaluacion

Programas de Doctorado

= Doctorado en Educacion

= Doctorado en Ciencias Médicas

= Doctorado en Ciencias Morfologicas

Programas de Magister

= Magister en Ciencias de la Ingenieria m. Ingenieria Eléctrica
= Magister en Ciencias de la Ingenieria m. Ingenieria Mecanica
= Magister en Ciencias Mencion Fisica

= Magister en Educacion Matematica

= Magister en Ingenieria Informatica

= Magister en Epidemiologia Clinica (presencial y distancia)

= Magister en Psicologia



Programas en Proceso de Autoevaluacion

Programas de Especialidad Médica

= Pediatria (visita realizada)

= Ortopedia y Traumatologia Adulto (informe enviado)

= Cirugia General Adultos (informe enviado)

= Ortopedia y Traumatologia Infantil

= Psiquiatria de Adultos

= Sub Especialidad en Cardiologia Intervencional del Adulto
= Sub Especialidad en Cardiologia de Adultos

= Medicina Interna

= Medicina Familiar General

Programas de Especialidad Odontoldgica

= Odontopediatria

» Ortodoncia y Ortopedia Dentomaxilofacial

= Especialidad en Trastornos Temporomandibulares y Dolor Orofacial

El MINSAL extendi6 el reconocimiento de especialidades médicas hasta el ano 2015.



Programas de Postgrado Elegibles (Becas)

Programas de Doctorado
» Doctorado en Ciencias m. Matematica
»= Doctorado en Ciencias Sociales (Nuevo)

= Doctorado en Ciencias de la Ingenieria m. Bioprocesos (Nuevo)

Programas de Magister

= Magister en Ciencias de la Ingenieria m. Modelacion Matematica

Programas de Especialidad Odontolégica
* Endodoncia

= Rehabilitacion Oral
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Investigacion
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Proyectos Fondecyt
Proyectos en Ejecucion

2010 2011 2012 2013 | 2014

Concurso Regular

Iniciacion 10 4 13 8 22
Postdoctorado 5 4 12 18 20

Proyectos FONDECYT en Ejecucion

85
60 66
40 i 39 I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014




Proyectos Fondecyt
Proyectos Adjudicados, Concurso Regular

Ciencias Agropecuarias y Forestales
Educacion, Ciencias Sociales y

Humanidades 4 3 2 ©
Ingenieria y Ciencias 9 8 3

Medicina -

Instituto Informética Educativa 1 - -

Proyectos FONDECYT Adjudicados

I . I colaborativos

2013 2014 PAONES




Proyectos Fondecyt
Proyectos Adjudicados

» Proyectos de Iniciacion a la Investigacion y Postdoctorado

Iniciacion en Postdoctorado
Investigacion

I ~10

NN\ ~.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Incrementar postulaciones




Proyectos 1&D

Proyectos FONDEF Adjudicados 2014

Monto M$

Fondef IDEA 4 515.736
Fonis 4 95.581

Proyectos de Innovacion Adjudicados 2014

Monto M

Ingenieria 2030, Innova CORFO 1 1.505.756
Innova CORFO 8 223.800
Corfo Premios SSAF/ 5 65.125
Corfo Semilla Asignacion Flexible 2 860.000
Corfo PRAE Regionales 3 64.437



Proyectos 1&D

Proyectos de Innovacion Adjudicados 2014

onto M

Programa de Apoyo al Emprendimiento - PAE 1 49.004
Programa Proveedores de la Mineria 1 100.000
Incubadora de Innovacion 1 200.000
Incubadora de Desarrollo 1 100.000
Otros 2 14.486



Patentes & Marcas

Solicitada nacional

Concedida nacional - - 2 - 1
Solicitada internacional 5 4 5 4 -
Concedida internacional - 1 2 1 2
Total patentes 9 7 11 8
Licencias 3 3 3 11 12
Estado Marcas 2014
Solicitada nacional 2
Solicitadas Internacional 2
Marcas Registradas 10

Total Marcas 14



Publicaciones WoS (ISI)

Evolucion N° Publicaciones

322
Fuente: Conicyt /

/
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Publicaciones SciELO

Ao 2014
SciElo Chile - WOS: 111
SciElo Chile — No WOS: 48
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Fuente: Conicyt

/

48

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Publicaciones 2014 por

Facultad
Cs.
Cs. i
Agropec JUI’IC(i)IcaS
uarias 1%
6%
Odontolo
gia

27%

Educacio i

n
14%



Publicaciones Scopus

Fuente: Conicyt 282
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Actividades relevantes

= Concurso Programa de Formacion de Investigadores UFRO
Postdoctorales

= Ejecucion de 79 proyectos de investigacion con ‘financiamiento interno
DIUFRO

= Envio de Reportes de Productividad a la Comunidad

= Apoyo a postulantes Fondecyt, grupos de alta productividad, profesores
patrocinantes, tesis doctoral, apoyo a insercion, traducciones, entre otros.

= |ncentivo a publicaciones ISI, Scopus y SciELO, libros y capitulos de
libros, publicaciones mas citadas.

= VIIl Feria de Investigacion, FIUFRO 2014: 60 stands, 150 investigadores;
visita masiva por estudiantes de ensefanza basica y media de la region

=<

ERSIDAD
LA FRONTERA l ’ F R Q
3> icerrectoria n y Postgrado
ireccion de Invesd cién

OCTAVA FERIA DE INVESTIGACION



Actividades relevantes

2da Universidad Nacional (después de la PUC)
destacada por sus resultados en patentes y
actividad de TT.

Convenio con la Universidad de los Andes, en
busqueda de socios para I1+D+i.

Inicio de internacionalizacion de INCUBATEC
UFRO, transferencia de know how a
Universidad de Colombia EAN.

Incubatec UFRO reconocida como Incubadora
TOP 10 a nivel internacional UBI INDEX.

Tercer lugar a nivel nacional en adjudicacion de
FONDEF.

T o e T e e
R e

s
S s

BLINDR
40 &,
* University &
* Business

* Incubator s
of 2014

IS AWARDED TO
IncubatecUFRO

University Universidad de La Frontera Country Chile
FOR BEING A

South America Top 10
University Business Incubator
2014

4

P A

7

Ali Amin Dhruv Bhatli
CEO, Co-founder Director of Research, Co-founder

Noverber 18, 2014
Stockholm, Sweden

UBIIndex




Creceelroldelas
universidadesenla
transferencia
tecnologica

Los expertos advierten que las casas de estudios deben tener
clara la mision de impacto social y no esperar retornos

demasiado rapido, ni demasiados tampoco.

MARIA JOSE PEREZ-BARROS
Boston, Estados Unidos
—En 1965 un entrenador
asistente de la Universidad
de Florida le pregunté a un
equipo de fisicos de la uni-
versidad por qué a sus juga-
dores de futbol americano -
del equipo Florida Gators-
les afectaba tanto, incluso
generando enfermedades, el

=y

¢Qué hapasado? En
Chile, cerca de 70% de los
investigadores trabajan
para las universidades.
Por consiguiente, estas
son cada vez mds impor-
tantes para la transferen-
cia de tecnologias al mer-

bebida para re balancear es-
tos componentes, la isoténi-
ca Gatorade.

Gatorade noes launica his-
toria en donde un centro de
investigaciéon de unauniver-
sidad genera un éxito de esa
magnitud. Google salié de
Stanford por ejemplo. Y es
que las universidades cum-

plenun papelclaveenelim- _ grar la transferencia final”,

ron 449 solicitudes de pa-
tentes, emitieron otras 290,
se realizaron 103 licencias y
se iniciaron 31 empresas.

A nivel sudamericano, y
nacional, el rol de las uni-
versidadeses primordial. En
Chile, de acuerdo adatos de
2010, un70,44%de los inves-
tigadores trabajaba en las
universidades, mientras que
¢l 16,79% lo hacia en empre-
sas (privadas y publicas) y
un 7,41% en el gobierno.

LAREALIDAD EN CHILE. Alva-
ro Ossa, director de la Direc-
ciéonde Transferenciay De-
sarrollo de la Universidad
Catdlica, dice que esa casa
de estudios quiere, para
2020, ser la oficina lider de
estetipo en Latinoamérica.
Ese lugar hoy lo ocupa la
Universidad de Campinas,
en Brasil. La UC "apoya a
los investigadores desde el
comienzo, desde levantar
recursos para investigacion
y desarrollo (I+D), princi-
palmente publico, hasta lo-

Universidad de la
Frontera. Fue la
segunda universidad
que mas patentd en
Chile el afo pasado,
con 9 patentes con-
cedidas.

o menos de las investiga-
ciones de las universidades
en Chile llega al mercado,

segun un estudio de Gene-
sis Partners.

25.800

compaiiias activas salieron
del MIT a 2008, generando
mas de 3,3 millones de
puestos de trabajo,

70,4%

de los investigadores en
Chile trabajaba en las uni-
versidades. Un 16,79% lo
hacia en empresas (tanto
publicas como privadas) y
un 7,41% en el gobierno.

del Centrode Innovacién UC
Anacleto Angelini, espera
que en 2015 ese centro se
consolide como “un polo de
innovacién y emprendi-
miento”.

LaUniversidad de la Fron-
teraes lasegundaen Chile.
Tienen 34 solicitudes de
patentes, 9 patentes con-
cedidas, 200 investigado-
resyocho licencias conem-
presas.

Paradeterminarsi unatec-
nologia tiene potencial ge-
neralmente se miran tres co-
sas, explica Hipdlito Escalo-
na, ingeniero civil quimico
socio director de Genesis
Partners, unaconsultoraque
llegb al drea de latransferen-
ciatecnolégica porazar hace
cinco anos y que hoy aseso-
raaempresasen etapastem-
pranasen cuantoaeste tema.
Asi, Escalonaargumentaque
es necesario ver si existe el
mercado, sies factibledelle-
varalarealidad yanalizar las
competencias del equipode
trabajo que hay detras.




Vinculaciéon con el Medio

N




Extension y Formacion Continua

* |ncremento de alrededor de un 80% de registro en proyectos de

extension
= Actividades de formacion continua

2012 2013 2014

Diplomados

Postitulos 249 153 143
Cursos 2.953 3.928 3.326
Total 3.917 4.919 4.109

= Evaluacion docente de estudiantes en cursos de formacidn continua

Unidad Académica Eval. Sat.

Facultades
Institutos 7 13 48
Sedes - 4 4.6

Direccion de Extension 12 10 4.6



Internacionalizar la Universidad
Movilidad Estudiantil - Pregrado

= Aumento en un 40% en la movilidad de pregrado

N° estudiantes UFRO en Movilidad Nacional

N° estudiantes UFRO en Movilidad Internacional 32 54 55
N° estudiantes nacionales en la UFRO 3 9 8
N° estudiantes internacionales en la UFRO 32 43 86

= Lider nacional en movilidad Microgeografica a través del Programa de
Movilidad UFRO-UCT en Formacion General Electiva liderado por el

CIP.



Internacionalizar la Universidad

= 37 estudiantes extranjeros en programas de postgrado

= Becas para estudiantes de postgrado (estudios e-investigacion) y
de estudios para estudiantes de Pregrado

- Becas a Canada (ELAP, Chile — Canada)

- Becas China (Government Scholarship-Bilateral Program)

= Practicas profesionales en el extranjero

- |AESTE. Para estudiantes de postgrado y pregrado que deseen
realizar practicas en el extranjero con el apoyo de la Asociacion
Internacional para el Intercambio de Estudiantes para una
Experiencia Técnica

- UNIVERCIUDAD. Su objetivo central es hacer de Temuco una TEMUCO
ciudad universitaria de prestigio a nivel nacional e internacional, a
través de una alianza inédita, y la intervencion en distintas areas HH &&&
de desarrollo de la capital regional.




Internacionalizar la Universidad

Incorporacion a Learn Chile

= Grupo de 21 instituciones de educacion superior chilenas que
trabajan en conjunto, con el apoyo de ProChile para mejorar la
promocion de Chile como destino para los estudiantes
iInternacionales que eligen nuestro pais para vivir la experiencia
de estudiar en el extranjero.




Internacionalizar la Universidad
convenios

= 170 convenios vigentes con 26 paises y 192 universidades

= Convenio con Universidad Central. del Ecuador.
Consolidacion de vinculos académicos y de investigacion para
programas de Doctorados acreditados:

Doctorado en Ciencias de Recursos Naturales

Doctorado en Ciencias mencion Matematicas

N° Convenios Firmados

Doctorado en Ciencias Médicas

Doctorado en Ciencias Morfologicas 38

gg——3°
Doctorado en Psicologia \ /
20

2011 2012 2013 2014



Internacionalizar la Universidad

Académicos y Administrativos con Comision al extranjero 2014

Funcionarios por Unidad Salidas al Extranjero por
Continente Visitado

103
89
o2 Oceania
1%
49
23 19
6 Asia
- 5%

as Agidpeacianac ie Foices Bbesalds geHiemanidaides ia®dobietogés Juridicas y Empresdfadesna Otras Unid.

Total: 381

Buscar Nuevas Alianzas o Aprovechar Mejor Doctorados Doble Titulacion



Internacionalizar la Universidad
Académicos / Investigadores Visitantes 2014

Visitantes por Facultad

53 54
20 I I
I 11
4 6
B m =

ks ABthpecidnasig romasstalem | ésge M aenaly @idesiad ddbimheida Juridicas y Empresksttesos

Visitantes por Continente de
Procedencia

Oceania
1%

Asia

Total: 151 204

Registro descentralizado de los profesores visitantes



Internacionalizar la Universidad

= |nvestigaciones conjuntas entre academicos UFRO — Estado Sao Paulo —
Estado Rio de Janeiro

- Adjudicacion de 6 proyectos de investigacion FapeRJ-UFRO
- Adjudicacion 4 proyectos de investigacion FapeSP-UFRO

= Aumento de publicaciones conjuntas con autores internacionales

- Mayor visibilidad internacional de la Universidad

= |[ncremento de Convenios con Universidades para doble graduacion y
cotutelas en programas de Doctorado

= Pasantias de estudiantes de doctorado en Centros de Excelencia
extranjeros

Consolidacion de la ensenanza del inglés como segundo idioma



Institutos Interdisciplinarios

» |nstituto de Informatica Educativa

= Instituto del Medio Ambiente

= |nstituto de Estudios Indigenas

* |nstituto de Agroindustria

= |nstituto de Desarrollo Local y Regional

= Instituto de Innovacion y Emprendimiento

= Hacia un Nuevo Modelo de Gestidn: Vinculacion; Mas
Cercania con las Facultades



Sedes e Instituciones Asocladas

= Sede Malleco

= Sede Pucon

= FUDEA

= CFT- Autonomia / Acreditacion
= Desarrollos UFRO S.A.

= INCUBATEC-UFRO

= Rucamanque

= UFRO-MEDIOS



Vinculacion con Colegios

= Programa PROENTA-UFRO (10 afios/13 comunas/43 escuelas
y liceos / 215 estudiantes)

= Programa Explora-Conicyt

= Programa PSU - Municipalidad

» QOlimpiadas y Campeonato de Matematicas
= QOlimpiadas de Fisica

= QOlimpiadas de Quimica

= Propedéutico Matematica

= Programa Yo Quiero Ser Profesor

= Promocion de Carreras

Propedéuticos — Colegios- PROYECTO PACE




Gestion Institucional




Cuerpo Académico
Jornadas Completa Equivalentes (JCE)

Ano 2013
Titulo Ano 2014
Profesion Titulo
al Profesion
25% &l

0,
Doctor 1%

42%

[NOMBR
E DE
CATEGO
RIA]
[PORCE
NTAJE]

[NOMBRE
DE
CATEGO
RIA]
[PORCEN

TAJE] = Aumenta el porcentaje de

JCE con grado (73% a 75%)

Total: 391 JCE

El 75% de las JCE tienen grado de

Doctor, Magister y Especialidades
Médicas u Odontologicas




Sistema de Evaluacion Académica

Proceso 2014

= 6/7/% docentes han firmado su compromiso-dedesempeno

Horas Comprometidas por Dimension

13%

9%
H m =
L

Producciony  Produccion Gestién Gestién Vinculacién con
Desempefio Cientifica Académica Institucional el Medio
Docente

Total Horas comprometidas: 16.456 horas



Sistema de Evaluacion Académica

= Marzo 2015 entrega de resultados del primer ciclo
(2012 — 2013)

= Revision del proceso de evaluacion una vez concluido
el primer ciclo.

= Apoyo para la gestion de informacion de evidencias

Actualizar permanentemente las Bases de Datos con evidencias



Recurso Humano

Desvinculaciones Totales

2014|2013

Académicos
Administrativos 12 7 19
Total 19 8 27

Monto M$ 2014 2013

Académicos 165.550 4.586 170.136
Administrativos 78.544 49.919 128.463

Total 244.094 54.505 298.599



Sustentabilidad Econdmica y Ranking

o N° ; : Art.
C N Proy. LT JCE con Grado Tasa de Citable
arrer. = ones Retencion
ondecyt Scopus
NO
Carrera Proy. ISI + 1/3 JCE
Estud. /JCE /NP Fondecyt Scielo/J (Doc+Mg)/JC
AFD IJCE CE E
Estud.
19% 1% 25% 35% 20%
: JCE
iy PUllE (Doc+1/3Mg)/ X primer
Arancel JCE (Doc + JCE (poc JCE S
_ 1/3Mg) +1/3Mg)
Referencia
25% 21% 21% 32% 1%
N° Pub N©
Basal por JC/100 Scopus JCE Doc. 4t afio X Citas/
Desempefio estudiantes [JCE [JCE Public

Doct.



Sustentabilidad Econdmica y Ranking

_ Estado AR (Becas
Particulares y Créditos)

' Fondo de
Crédito

Arancel
‘ Basico

Remuneraciones Operacion - Inversion



Aporte Fiscal Directo 2014 — 5%
5% AFD UFRO

1.201.84 U. de La Frontera 1.201.845

5 U. de Chile 1.184.918

y U. de Talca 1.009.370

/990'473 P.U. Catélica de Chile 841.112

P. U. Catdlica de Valparaiso 770.863

798.885
/ U. de Concepcion 689.239
U. de Tarapaca 590.316
566.759 _ i

U. Téc. Federico Sta.Maria 577.877

/ U. del Bio Bio 467.715

U. de Santiago de Chile 392.849

250.962 — 262.256
| | Indicadores

»N° alumnos pregrado / N° carreras pregrado 01%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 =N Alumnos pregrado / JCE 1%
»JCE con Grado (Doc + Mg) / JCE 24%
=*N° Proyectos CONICYT /' JCE 25%

=N° Publicaciones (ISI +1/3Scielo)/JCE 35%



Construcciones Ano 2014 - Ejecutadas

Remodelaciéon 7mo. Piso Hospital Regional Hernan Henriquez Aravena
Edificio Nucleo de Ciencias Sociales

Laboratorio de Ciencias Sociales

Ampliacion 4to. Piso Edificio N

Ampliacion Losa 2do. Piso Casino Las Araucarias

Ampliacion 3er. Piso Pabellon A

Clinica Odontolégica Movil

Remodelacion 2do y 3er piso Biblioteca Central

Habilitacion Sala de Silencio complementaria a Sala 24 Horas
Construccion Edificio Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales

Estructura para Habilitacion e Instalacion de Ascensor Edificio N de Ciencias
Basicas

Edificio Biociencias de la Salud
Espacios Docentes Comuna de Nueva Imperial (Fac. Medicina)

Jardin Infantil y Sala Cuna para estudiantes
Total: MM$ 4.850.-



Construcciones Ano 2014 — En Ejecucidn

Construccion Piscina Universitaria en las siguientes etapas:
= Obra Gruesa

= Cierre exterior, habilitacion interior y terminaciones
= Climatizacion y Tratamiento de Agua

Total: MM$ 1.039.-



Construcciones Ano 2015

= Estacionamientos y calle de servicio sector Facultad de Ciencias Juridicas vy
Empresariales y sector Anfiteatro de Estudiantes

= Edificio Doctorados y Carrera de Bioquimica, ampliaciéon Nucleo Bio-recursos
= Ampliacion segundo piso Departamento de Obras Civiles
=  Ampliacion segundo piso Departamento de Matematicas

= Construccion Centros de Alumnos Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Forestales

= Construccion Centros de Alumnos Facultad Ciencias Juridicas y Empresariales
= Construccion Laboratorio de Plastinacion y Auditorio Sector Bioterio
= Mejoramiento Acceso Dpto. Psicologia y Remodelacion Auditorio

= Presupuesto para disefio de nuevas instalaciones: Obras Civiles, Cs. Fisicas -
Ing. Eléctrica, Facultad de Odontologia, Fisica Medica

=  Terminacion Bioterio



Construcciones Ano 2015

Mejoramiento Residencias Estudiantiles
Cierres Internos Instituto de Estudios Indigena
Ampliacion y remodelacion Quinto Piso Hospital Hernan Henriquez Aravena

Habilitacion Instituto de Innovacion y Dependencias Cuarto piso de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Empresariales. Clinica Juridica.

Construccion espacios Carrera de Inglés y Laboratorio de Geografia
Ampliacion Unidad de Anatomia

Ampliacion Laboratorio Departamento Educacion Fisica

Instalacion de Ascensores Pabellones de Aulas R1, R2, Valentin Letelier

Instalacion de Ascensores: Edificio Facultad de Ciencias Juridicas vy
Empresariales; Edificio Nucleo de Ciencias Sociales

Ampliacion Auditorio Fac. Cs Agropecuarias y Forestales
Proyecto de Riego Estacion Experimental Maquehue
Ampliacion y Mejoramiento Espacios Deportivos

Total: MM$ 2.100.-






Direccion de Informatica

Equipamiento

= Renovacion de plataforma de seguridad perimetral (nuevos cortafuegos en alta
disponibilidad).

= Renovacion de plataforma de administracion y control de redes inalambricas

Cobertura inalambrica

= |nstalacion de 100 nuevos puntos de acceso inalambricos en 64 salas de
clases, Biblioteca, Auditorios y Areas comunes altamente concurridas por
alumnos.

= Recambio de 75 puntos de acceso inalambricos obsoletos.

= Mejoramiento de la cobertura WIFI en el Salon Aula Magna y salas de
eventos.

Tecnologias
= Habilitacion redes en nuevas construcciones y remodelaciones



Cobranza de Credito (Nueva Ley)
Evolucién 2009 — 2014, MM$

Credito Solidario 2444 2572 2.620 2929 3.344 3.477
Credito UFRO 776 777 764 622 618 561
Total 3.220 3.349 3.384 3551 3.962 4.039

Crédito Solidario Crédito UFRO
MM$ | MM$




Ingresos / Gastos 6 Facultades, ano 2014
Montos en MM$

Cs.
Empres.

N° Estudiantes 2.391 3.022 1.838 946 9.148
Aranceles +

Matricula 6.125 1.751 6.846 3.268 2.334 1.018 21.342
Remuneraciones 4,394 1.043 5.153 3.103 794 1.152 15.639
Viéticos y

Bienes 181 117 215 134 60 111 818
Transferencias 83 17 152 68 20 13 353
Equip. e

Inversion & 186 63 163 75 31 34 552

Compromisos

Prorrateo de
Gastos 1300 266 1643 999 514 251 4973
Estudiantiles

Excedente

o -19 245 -480 -1.111 915 -543 -993
[Déficit



Acerca de los Fondos Concursables de Proyectos
(PMI, PM) antiguos Convenios de Desempeino

= Menor cantidad de proyectos aprobados

= El Ministerio subdividio y burocratizo los Convenios de Desempeio
= La Universidad no postula a fondos solo por recursos

= Proyecto en Formacion Inicial Docente

» Los proyectos postulados refuerzan las orientaciones de mision y
las politicas de desarrollo institucional:

- Equidad no so6lo en igualdad de oportunidades en el acceso sino que

también igualdad de oportunidades en el aprendizaje para los sectores
mas vulnerables

- La conformacion de una universidad de complejidad creciente, que da
muestras claras de aumentar la produccion cientifica y certifica la
calidad de sus academicos y programas de postgrado



Convenios de Desempeio Centrados en
Equidad

= Fondo de Fortalecimiento de Universidades CRUCH
- Mas de 1.300 estudiantes de primer.ano quintil 1,2y 3

- 80% de la Region de La Araucania

- Solo el 36% se titula oportunamente en contraste con el 44%
Institucional

Monto Asignado para 12 Meses: MM$ 262



Planes de Mejoramiento en Ejecucion

» Rlpu: Programa de Apoyo
Académico para Estudiantes
Mapuche e inclusion a la
Educacion Superior en equidad

» Proyecto HATENEA: Habitat
tecnologico para promover vy
mejorar la ensefanza, el
aprendizaje y la innovacion en
la Formacion Profesional de la
Universidad de La Frontera




Planes de Mejoramiento Adjudicados

» Desarrollando la competencia de inglés, con énfasis en la integracion
de tecnologias, que fortalezcan los aprendizajes, promuevan la-equidad y
oportunidades de empleabilidad en los estudiantes de Pregrado de la
Universidad de La Frontera

- Permitira lograr el nivel de inglés comprometido de manera eficiente y eficaz,
mediante innovacion del Programa de Inglés Institucional, incorporando
metodologias centradas en el estudiante y que utilicen intensivamente recursos
de aprendizaje TIC

- Favoreciendo y contribuyendo a la empleabilidad y movilidad estudiantil
internacional.

Monto Asignado para 24 Meses: MM$ 193



Convenios de Desempeiio en Ejecucion

= Convenio Ciencias Sociales. Fortalecimiento de las Ciencias
Sociales y Humanidades en la Universidad de La Frontera

» Internacionalizacion de Doctorados.. Reforzamiento de /la
Visibilidad Internacional y de la Productividad en 1&D&l de  los
Programas de Doctorado adscritos al Nucleo de Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico BIOREN de la Universidad de La Frontera

= UNETE. Modelo interdisciplinario de gestion articuladora para el
desarrollo humano territorial equilibrado en comunas piloto de la
Region de La Araucania: Carahue - Angol.



Fondo Basal por Desempeno

= Objetivo General:

- Desarrollar las capacidades para gestionar los indicaderes de—-desempeno
correspondientes a la categoria en que se clasifique la Universidad

= I[ndicadores:

Numero de académicos con grado de doctor/JCE

Numero de publicaciones SCOPUS/NUmero de doctores

- Numero de Jornadas Completas/100 estudiantes Fondo Basal MM$
- Numero de citas/publicaciones 1.076
- Titulacion oportuna /

= 2014, UFRO N° 1 en su categoria —

- Mejoramiento Notable de sus indicadores

2013



-

Desafios

-
:



Desafios Institucionales relevantes 2015

= Asumir la Reforma de la ES

= La Complejidad de la Gestion Universitaria: Nueva
Organica.

= Gestidon
— Revision del Plan de Desarrollo Institucional
— Politica de Recursos Académicos

— Revisar plan de inversibn en infraestructura:
Odontologia, Ingenieria como obras mayores.

— Control de Proyectos
— Clima Laboral. Camino hacia las buenas practicas laborales

— Compromisos acordados con la AFUF de resolver sus
demandas



Desafios Institucionales relevantes 2015

= Pregrado
— Revision de oferta de pregrado Marzo-Abril
— Formacion por Ciclos
— Evaluaciones de las innovaciones curriculares
— Programa de Apoyo de atraccion de mas y mejores estudiantes

= |nvestigacion
— Incremento de la Productividad Cientifica ISI, SCIELO, Scopus

= Postgrado
— Acreditacion de Programas faltantes

= Vinculacion
— Politica de Vinculacion
— Internacionalizacion
— Seguimiento de Titulados






= 2015 Afo de desafios. Pido madurez, tranquilidad y espiritu
academico para saber enfrentar los nuevos desafios que
vendran. Estamos en las mejores -condiciones para
asumirlos. Los invito a pensar y actuar como universitarios
por el bien de nuestra institucion mas que en intereses
personales por muy legitimos que sean.

= Un agradecimiento muy especial a nombre de la Institucion
a todas y todos los funcionarios administrativos y de servicio
gue sin su apoyo Yy lealtad institucional seria imposible
haber logrado los resultados gue tenemos.



= También es necesario recordar a quienes ya partieron y son
parte de nuestra historia y logros: Dr. Luis Pacheco R., Dra.
Isabel Sandoval T., Dr. Carlos Vallejos V., -Dr. Juan-Bustos
Obregon, Dra. Ana Maria Rodewald, a los Profesares Pedro
Riffo y Eduardo Pino Z., Flor Poblete, Sergio' Carrasco
B., Herminio Rivas y a Don David Cardenas

= Finalmente; debemos estar satisfechos de los resultados vy
logros de nuestra Universidad al cumplir 34 anos de vida
Institucional, pero por sobre todo de mantener vivo el espiritu
y los ideales de esta Universidad, Publica y Estatal que se
sigue desarrollando con calidad académica



GRACIAS

iiFELICES VACACIONES!!




